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Kockazatkezelési szabalyzat

A Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsuldas (a tovabbiakban:  Tarsulas)
Kockazatkezelési szabalyzatat Bkr. 7. § (1) bekezdése alapjan a kdvetkezok szerint
hatarozom meg.

I. A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA
1. A szabalyzat célja

A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell allapitani a Tarsulas
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének
kialakitasa soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételiik maddjat,
amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

2. A kockazatkezelési szabalyzat tartalma
[0 a kockazat fogalma,

[ a kockazat kezeléje (utvonal),

0 a kockazatkezelési hatokér meghatarozasa,
0 a kockazat azonositasa,

0 a kockazatkezelés,

[ a kockazatkezelés id6tartama,

0 a kockazatok és intézkedések nyilvantartasa.

Il. A KOCKAZAT FOGALMA

1. A kockazat fogalma

A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi befolyassal van
egy szervezet célkitiizéseire.

A kockazat lehet véletlenszer( esemény, hianyos ismeret vagy informacio.

Eredendé kockazat: amely szabalytalansagok vagy a megvalositas soran fellépé
hibak eléfordulasanak kockazata, és

Ellenérzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z06,
illetve fel nem taré folyamatba be nem épitett ellendérzési eljarasokbdl fakadoé kockazat.

A kockazatok forrasa lehet a Tarsulasra nézve kiilsé eredetii kockadzat, vagy a
Tarsulas és munkaszervezetének sajat tevékenysége (vagy annak hianya)
hatasara kialakulé kockazat.

ll. A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a Tarsulas vezetdje kijeloli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altalaban sajat felelésségkorikén belal. A
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kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a szabalyzat, a munkakori
leirasok, egy szervezeti vezetdi utasitas, eljarasrend tartalmazhatja.

IV. A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A Tarsulas vezetdje feleléssége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa,
végrehajtasa és folyamatba épitett ellenérzése, illetve a tevékenységrél vald
beszamolas soran a kockazati tényezék, elemek azonositasa, a kockazatok
bekovetkezésének valdsziniisitése, a kockazati hatas mérése és semlegesitése.

A kockazatelemzés feldleli a Tarsulas tevékenységi tertiletét.

A Tarsulas munkaszervezete az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a tertilete
celkitizéseinek végrehajtasat akadalyozd kockazatok elemzését (azonositas,
értékelés), annak kezelési madjat.

A Tarsulas munkaszervezete felméri, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten és
mekkora kockazat nagysagokkal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati
nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

V. A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositds célia annak megallapitasa, hogy melyek a Tarsulas
celkitlzéseit veszélyeztetod f6 kockazatok.

A kockazatok azonositasahoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatasat az
1. sz. melléklet tartalmazza.

VI. A KOCKAZAT KEZELES

A kockazatkezelésért felelds jegyzé tevékenységében tamaszkodnia kell a belsd
ellenérzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockazat azonositassal a megfelelé valasziépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetoék.

A koltségvetési évre sz6l6 munkaterv/célkitiizések végrehajtdsat megakadalyozé
tényezbk, kockazatok azonositasat kbvetéen a kockazatok kikiiszobolésére vonatkozo
valasz/intézkedés meghatarozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is sziikséges felmérni, a felmérés
eredmeényét szilkkséges 6sszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazatu tevékenységek esetében a Tarsulas vezetdje intézkedik
a legmagasabb kockazatu terilet/tevékenység ellenérzésérél (preventiv ellenérzés),
folyamatos jelentést, beszamolét kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a belsé
ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkéz a kockazatok kezelésére.
A folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat timogatja az ellenérzési nyomvonal
kialakitasa. Az ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockazatelemzési tevékenységet ellatni.
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A kockazatkezelést a Tarsulas vezetdje végezheti egyediil, testiileti munkaban,

atruhazhatja az egyes szakmai teriiletek vezetdire a terliletet érintd kockazatok
kezelését.

Vil. A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés el6készitésnél, a koltségvetési tervezés
els6 szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie
a megallapitasait, illetve ellenérizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok
folyamatos valtozasaval.

VIIl. A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa a gazdasagvezeté feladata.
A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockézatra kiterjed6en:
- a bekoévetkezés valészinliségét,
- az esetleg felmeriilé kar mértékét,
- a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,

- a felelés munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket az irodavezetd elemzi és sziikség esetén javaslatot tesz
az egyes tevékenységek szabalyozasanak korszer(isitésére.

IX. ZARO RENDELKEZESEK

A Tarsulas elnékének kell gondoskodnia, hogy a Kockazatkezelési szabalyzatban
foglalt elbirasokat az érintett munkatarsai megismerjék, annak tényét a szabalyzathoz
csatolt iven (megismerési nyilatkozaton) alairasukkal igazoljak.

Jelen szabalyzat 2022. december 9-i nappal Iép hatalyba.
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1. sz. melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani a Tarsulas kockazatanak mértékét,
jelentGséglik szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekbvetkezési valészinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha
valéban felmeriilnek. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell ellenérizni.

Az ellenérzések tekintettben magas prioritdsi rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezék
hatasat is értékelni kell (pl. a vezettség kérései stb.).

A Tarsulas kockazatelemzését a kockazati tényezék és azok sulya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényezé kerlllt meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer
mukodésére. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezét ki kell
valasztani és az értékelést el kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati
tenyezbk rendszerekre gyakorolt hatasat (stlyként kifejezve).

Kockazati tényezdk:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Suly: 6

2. Informatikai tamogatottsag
1) rossz

2) Kézepes

3) kitiiné

Saly: 5

3. Szabalyozas Gsszetettsége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: 5
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4. Viltozas / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés
valtozasok

Saly: 4

5. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalas, hamisitas

1) Adott terileten alacsony mértéki a bekdvetkezésének valdszinlisége
2) Adott terlleten kézepes mertékl a bekdévetkezésének valdszinlisége
3) Adott terileten magas mértékii a bekdvetkezésének valoszinliisége
Saly: 3

7. Vezetoség aggalyai a rendszer miikédését illetéen
1) Alacsony szintu

2) Kézepes szintl

3) Magas szinti

Saly: 3

8. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sualy: 3
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9. Tévedések valbsziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Suly: 3

10. EI626 ellendrzés é6ta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai” tényezét illetden az illetékes Féosztalyvezetd véleményét
is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényezéjének mértékét — magas, kdzepes, alacsony —
meg kell allapitani.

A varhato kockazatok teljes korének 6sszegytijtését kévetden, az egyes kockazatokat
- azok valészinlisége és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell
abrazolni:

szervezetre gyakorolt hatas
alacsony kozepes magas

alacsony kézepes magas
bekdvetkezés valoszinlisége

Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsulas



A

Kockazatkezelési szabalyzat

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak 6sszegzésével hatarozhaté meg
a szervezet kockazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb felsé négyzetben azonositott kockazatok a legjelentésebb kockazatok, a bal
als6 négyzet kockazatai a legkisebb szintlinek minésitheték. A bal felsé és a jobb
alsé négyzet kockazatai mérsékeltnek mindsitheték. A kézottik lévé négyzetek
kézepes szintlinek mindsithetbéek. Kockazati tényezék és alkalmazott sulyozas:

Sor- Kockazati tényezé Kockazati Alkalma-zott Pontha-
szam tényezd Suly tar
terjedelme
1. Bevételek 1-3 6 6-18
2. Informatikai tAmogatottsag 1 -3 5 5-15
3. Szabalyozas Osszetettsége  1-3 5 5-15
4. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5. Pénziigyi 1-3 4 4-12
szabalytalansagok
valésziniisége
6. Csalas, hamisitas 1-3 3 3-9
7. VezetOség aggalyai 1-3 3 3-9
8. Munkatarsak képzettsége 1-3 3 3-9
és tapasztalata
. Tévedés valosziniisége 1-3 3 3-9
10. El6z0 ellendrzés ota eltelt 1-5 2 2-10

id6

MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekévetkezésének valdsziniiségét a kockazati tényezé terjedelme és
az alkalmazott suly szorzataként kapjuk meg. A szorzat 6sszegét elosztjuk a
kockazati tényez6 maximalis ponthatar 6sszegével és a kapott eredmény alapjan
besoroljuk a bekdvetkezés valdsziniiségét alacsony, kdézepes, illetve magas
osztalyokba.

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai ellenérzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrasokat veszi figyelembe.
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2. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Kockazat

v , - . . Felelos
i L Bekovetkezés | Felmeriilo kezelésére X
Sorszam Kockazatok e .o s R . . . munkatars
valosziniisége | kar mértéke | javasolt
LU i neve
intézkedés

Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsulas




