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Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsulas (a tovabbiakban: Tarsulds) Magyar Allam-
kincstar altal kiallitott Alapité okiratanak megfeleléen koltségvetési szervnek minésul.
A koltségveteési szervek belsé kontrollrendszerérél szolo 370/2011. (X11.31.) Kormanyren-
delet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) 7. § (1) bekezdésének értelmében , A kéltség-
vetési szerv vezetdje koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikédtetni.”
Fentiek értelmében a belsé kontrollrendszer létrehozasaért, mikodtetéséért és fejleszté-
séért a koltségvetési szerv vezetdje felelés az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett mddszertani utmutatok figyelembevételével.
Célja, hogy a koltségvetési szervek vezetdi nyilatkozzanak arrodl, hogy az altaluk vezetett
szervezet megfelel6 folyamatokat miikddtet a feladatainak ellatasa érdekében.
A szerv vezet6je arrol nyilatkozik, hogy a 2022. évben:

- a megfeleld kontrollkdrnyezetet kialakitottak,

- a szervezet stratégiajanak megfeleléen hataroztak meg az éves célokat,

- a célok megvaldsitasa érdekében kialakitasra kerlltek a sziikséges folyamatok,

- afolyamatokra megfelel6 kontrollokat alakitottak ki,

- biztositottak a szervezeten bellli és szlikséges kuls6 informacidaramlast,

- valamint minden folyamatra vonatkozoan biztositottak a nyomon kdvethetfséget,

felllvizsgalatot, visszacsatolast.

A Kormanyrendelet 11. § rendelkezései alapjan a koltségvetési szerv vezetbjének
ertékelni kell a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének min6ségét.
Az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV térvény 69. § (1) bekezdés alapjan:
A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy
megvalosuljanak a kdvetkezd célok:
a) a mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlen,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
b) az elszamolasi kdtelezettségeket teljesitsék és
c) megvedjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszeri
hasznalattél.”

A nyilatkozat az el6terjesztés 1. szamu melléklete.

A nyilatkozat ,Integralt kockazatkezelési rendszer” fejezetének értelmében a Tarsulasnak
Kockazatkezelési szabalyzattal szukséges rendelkeznie, mely rogziti az egyes
kockazatokkal kapcsolatban szikséges intézkedéseket, valamint a teljesitésuk
folyamatos nyomon kovetésének maodjat. A Iétrehozott Kockazatkezelési szabalyzat az
eléterjesztés 2. szamu melléklete.

A koltségvetési szerv vezetbje nyilatkozattételi kotelezettségének eleget tett, kérem a
Tisztelt Tanacstdl az elGterjesztés mellékletét kepz6 nyilatkozat és Kockazatkezelési sza-
balyzat elfogadasat.

Pécs, november 22.

Péterffy Attila
elndk



NYILATKOZAT

A) Alulirott Péterffy Attila, Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsulas koltségvetési
szerv vezet6je (tovabbiakban: Tarsulas vezet6je) jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

>

>

YVVV VYV VYV Y

A\

a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes,
gazdasagos és hatékony mikodéseérdl,

olyan szervezeti kultura kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas
érvenyesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon
rendeltetésszerl igénybevételérdl, az alapitd okiratban elbirt tevékenységek
jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelel ellatasardl,

a rendelkezésre allo eléiranyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevekenységében a hatékonysag, eredményesség €s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kdtelezettségek teljesitésérdl,
azok teljességerdl és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

az intézmeényi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az
eljarasok jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az
elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,
arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlzott
célokkal és az azok elérését segitdé eszkozokkel annak érdekében, hogy végre
tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért
eredményeket. E tevékenységrdl a vezetbi beszamoltatas rendszerén keresztul
folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
ertékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

1.

Az adott id6szakban hatalyos, egységes szerkezetbe foglalt Alapitéi Okirat
rendelkezésre allt.

Hatalyos Szervezeti és Miikddési Szabalyzat rendelkezésre allt.

3. Rendelkezésre alltak a jogszabalyok alapjan kotelez6en elkészitendd

szabalyzatok. igy kiléndsen:

e a Szamv. tv.. altal el6irt szabalyzatok: Szamlarend, Szamviteli Politika,
valamint annak keretében az eszk6zbk és a forrasok leltarkészitési és
leltarozasi szabalyzata; eszkbzdk és forrasok értékelési szabalyzata;
Onkoéltségszamitas rendjére vonatkozd belsé szabélyzat; Pénzkezelési
Szabalyzat;

o fizikai biztonsagra vonatkozé szabalyzatok: Tlizvédelmi Szabalyzat,
Munkavédelmi Szabalyzat.



4.

A mikodéshez kapcsolodd, pénzugyi kihatassal bird, jogszabalyban nem

szabalyozott kérdések rendezettek. Kulonosen az alabbiak:

o fervezéssel, gazdalkodassal - igy a kotelezettségvallalas, ellenjegyzes,
teljesités igazolasa, érvényesités, utalvanyozas gyakorlasanak modjaval,
eljarasi és dokumentacios részletszabalyaival, valamint az ezeket végzo6
személyek kijelbléesének rendjével -, ellenérzési adatszolgaltatasi és
beszamolasi feladatok teljesitésével kapcsolatos belsé elGirasok, feltételek;

e beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrend;

e reprezentacios kiadasok felosztasa, azok teljesitésének és elszamolasanak
Szabalyai;

A jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel6 munkakdri leirasok kialakitasra
kerlltek, irasban rogzitettek és azokat alairtak.

Biztositott volt, hogy a Tarsulas mikodésében a szakmai felkészlltség, a
partatlansag és elfogulatlansag, az erkdlcsi feddhetetlenség értékei érvényre
jussanak, valamint a kozérdek el6térbe keruljon az egyéni érdekekkel szemben.
A feladatok ellatasanak biztositasa érdekében a Tarsulas feladatait ellatod
szemelyek képzettségi szintje és gyakorlata igazodott a betdltott munkakaorrel.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

1.
2.

3.

A Tarsulas vezet6je mikodtetett kockazatkezelési rendszert.

Megtortént a koltségvetési szerv tevékenységeében, gazdalkodasaban rejlé
kockazatok felmérése, megallapitasa.

A Tarsulas munkaszervezetére vonatkozé Kockazatkezelési Szabalyzatban
rogziti az egyes kockazatokkal kapcsolatban szukséges intézkedéseket,
valamint a teljesitésuk folyamatos nyomon kdvetésének médjat. Felmérésre és
irasban rogzitésre keriltek a kockazati tényezdk és azok rangsora. A Tarsulas
ennek és a szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jart el a kockazatkezelési
folyamatok soran.

Kontrolltevékenységek:

1.

A kontrolltevékenységek részeként minden tevékenységre biztositott volt a
folyamatba épitett, elé6zetes, utdlagos és vezetbi ellenbrzés.

Biztositott volt a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés a
pénzigyi dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasaban (ideértve a
koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerz6dések, a kifizetések,
a tamogatasokkal valé elszamolas, a szabalytalansag miatti visszafizettetések
dokumentumait is).

Biztositott volt a pénzlugyi kihatasu dontések ceélszerliségi, gazdasagossagi,
hatékonysagi és eredményességi szempontu megalapozottsaga. A LOGO
rendszeren keresztul az E-Kozgydlési modulban minden egyes elbterjesztés
kapcsan kotelez6 kikérni a Koltségvetési és Kozgazdasagi Foosztaly
véleményezését és pénzugyi engedélyezését. Biztositott volt a koltségveteési
gazdalkodas soran az elbzetes és utélagos pénzugyi ellenbrzés, a pénzugyi
dontések szabalyszerlségi szempontbol torténé jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése.



4. Folyamatos bels6é ellendrzéssel, illetve kulsé  adatszolgaltatasok
megvalodsitasaval biztositott volt a gazdasagi események elszamolasanak (a
hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 konyvvezetés és beszamolas) kontrollja.

5. Biztositott volt a Bkr. 8. § (2) bekezdésének a), c) és d) pontjaban felsorolt
tevékenységek feladatkori elkulonitése.

Informacios és kommunikacioés rendszer:

1. A Tarsulas vezetdje kialakitott és mikodtetett olyan rendszereket, amelyek
biztositottak a megfeleld informacidk megfelel6 idében valb eljutasat az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, szemeélyhez.

2. A Tarsulas eleget tett a jogszabalyban meghatarozott, a k6zérdekl adatokra
vonatkozo tajékoztatasi kotelezettségének.

3. A Tarsulas vezet6je eleget tett az iratkezelésre vonatkozd jogszabalyi
kotelezettségeknek. Az iratkezelés gyakorlata megfelelt az eldirasoknak.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

1. A Tarsulas vezet6je kialakitotta a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitasanak nyomon kovetését biztositd rendszert. Mind a szabalyozas,
mind a szervezeti struktura kialakitasaval megvalosult.

2. A Tarsulas munkaszervezete és azon belul az egyes Fdosztalyok vezetd
beosztasu dolgozo6i is végeztek operativ tevékenységek keretében
megvalosulé folyamatos nyomon kovetést.

3. A Tarsulas vezetdje a jogszabalyi elbirasok szerint gondoskodott az operativ
tevékenységektdl flggetlen belsd ellenérzés kialakitasarél és megfeleld
muikodtetésérdl.

4. A Tarsulas vezetéje biztositotta a belsé ellenbrzés szervezeti és funkcionalis
fuggetlenségét.

5. A Tarsulas vezet6je biztositotta a belsé ellenérzés mikodéséhez szukséges
forrasokat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak
megfelel6en, atlathatdan, teljeskorien és pontosan tukrozik a szoban forgd pénzugyi
évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben
esedeékes tovabbképzési kotelezettségenek a belsé kontrollok témakorében:

igen-nem

Kelt: Pécs, ....coovvvviiiennn. ..

alairas



B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: oo,
P. H.

alairas
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Kockazatkezelési szabalyzat

A  Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsulas (a tovabbiakban:  Tarsulas)
Kockazatkezelési szabalyzatat Bkr. 7. § (1) bekezdése alapjan a kdvetkezbék szerint
hatarozom meg.

I. A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA
1. A szabalyzat célja

A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell allapitani a Tarsulas
tevékenységében, gazdalkodasaban rejl6 kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének
kialakitasa soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételik maodjat,
amelyek csokkentik, illetve megszuntetik a kockazatokat.

2. A kockazatkezelési szabalyzat tartalma
[0 a kockazat fogalma,

(1 a kockazat kezel6je (utvonal),

[ a kockazatkezelési hatékor meghatarozasa,
[1 a kockazat azonositasa,

[J a kockazatkezelés,

[J a kockazatkezelés idétartama,

[1 a kockazatok és intézkedések nyilvantartasa.

Il. A KOCKAZAT FOGALMA
1. A kockazat fogalma

A kockazat lehet egy esemény vagy kdvetkezmény, amely lényegi befolyassal van
egy szervezet celkitlzéseire.

A kockazat lehet véletlenszer(i esemény, hianyos ismeret vagy informacio.

Eredend6 kockazat: amely szabalytalansagok vagy a megvaldsitas soran fellépd
hibak el6fordulasanak kockazata, és

Ellenérzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z6,
illetve fel nem taro folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockazatok forrasa lehet a Tarsulasra nézve kiils6 eredetii kockazat, vagy a
Tarsulas és munkaszervezetének sajat tevékenysége (vagy annak hianya)
hatasara kialakul6 kockazat.

ll. A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a Tarsulas vezetdje kijeldli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altalaban sajat felel6sségkorikon belil. A
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Kockazatkezelési szabalyzat

kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a szabalyzat, a munkakori
leirasok, egy szervezeti vezet6i utasitas, eljarasrend tartalmazhatja.

IV. A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A Tarsulas vezetdje felel6ssége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa,
végrehajtasa és folyamatba épitett ellenérzése, illetve a tevékenységrél vald
beszamolas soran a kockazati tényez6k, elemek azonositasa, a kockazatok
bekovetkezésének valoszinlsitése, a kockazati hatas mérése és semlegesitése.

A kockazatelemzés feldleli a Tarsulas tevékenységi terlletét.

A Tarsulas munkaszervezete az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a terulete
célkitlzéseinek végrehajtasat akadalyozé kockazatok elemzését (azonositas,
ertékelés), annak kezelési modjat.

A Tarsulas munkaszervezete felméri, mi jelenthet kockazatot az adott terlleten és
mekkora kockazat nagysagokkal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati
nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

V. A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a Tarsulas
célkitlizéseit veszélyeztet6 f6 kockazatok.

A kockazatok azonositasahoz szukséges kockazatelemzés részletes bemutatasat az
1. sz. melléklet tartalmazza.

VI. A KOCKAZAT KEZELES

A kockazatkezelésért felelés jegyz6 tevékenységében tamaszkodnia kell a belsé
ellenérzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockazat azonositassal a megfelel6 valaszlépések kialakithatdk, igy a kockazatok
meérsekelhetbk.

A Kkoltségvetési évre szold munkaterv/célkitizések végrehajtasat megakadalyozé
tényezOk, kockazatok azonositasat kovetéen a kockazatok kikuszobolésére vonatkozo
valasz/intézkedés meghatarozasa szukséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is szlikséges felmérni, a felmérés
eredményét szikséges dsszevetni az adott mivelettel, tevékenységgel kapcsolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazatu tevékenysegek esetében a Tarsulas vezet6je intézkedik
a legmagasabb kockazatu terulet/tevékenység ellenérzésérél (preventiv ellenbrzés),
folyamatos jelentést, beszamolot kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a belsé
ellenérzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére.
A folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellenérzési nyomvonal
kialakitasa. Az ellen6rzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsulas



Kockazatkezelési szabalyzat

A kockazatkezelést a Tarsulas vezetdje végezheti egyedul, testlleti munkaban,
atruhazhatja az egyes szakmai teruletek vezetbire a teruletet érint6 kockazatok
kezeléseét.

VIl. A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés el6készitésnél, a koltségvetési tervezés
els6 szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezet6jének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie
a megallapitasait, illetve ellenérizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok
folyamatos valtozasaval.

VIIl. A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa a gazdasagvezet6 feladata.
A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedéen:
- a bekovetkezés valdszinlségeét,
- az esetleg felmerilé kar mértékét,
- a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,

- a felel6s munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket az irodavezetd elemzi és szukség esetén javaslatot tesz
az egyes tevékenységek szabalyozasanak korszerUsitésére.

IX.ZARO RENDELKEZESEK

A Tarsulas elndkének kell gondoskodnia, hogy a Kockazatkezelési szabalyzatban
foglalt elbirasokat az érintett munkatarsai megismerjék, annak tényét a szabalyzathoz
csatolt iven (megismerési nyilatkozaton) alairasukkal igazoljak.

Jelen szabalyzat 2022. december 9-i nappal |ép hatalyba.

Péterffy Attila
Mecsek-Drava Onkormanyzati Tarsulas
elndke
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Kockazatkezelési szabalyzat

1. sz. melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzeés és felmérés célja megallapitani a Tarsulas kockazatanak mértéket,
jelentéséguk szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha
valoban felmerulnek. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellenbrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k
hatasat is értékelni kell (pl. a vezet6ség kérései stb.).

A Tarsulas kockazatelemzését a kockazati tényezOk és azok sulya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényezs kerult meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer
muikodésére. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezét ki kell
valasztani és az értékelést el kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati
tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Suly: 6

2. Informatikai tamogatottsag
1) rossz

2) Kdzepes

3) kitiné

Sualy: 5

3. Szabalyozas 6sszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sualy: 5
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4. Viltozds / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés
valtozasok

Suly: 4

5. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisege
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalas, hamisitas

1) Adott terlileten alacsony mértékii a bekdvetkezésének valdszinlsége
2) Adott terlleten kdzepes mértéki a bekovetkezésének valoszinisége
3) Adott terlileten magas mértékl a bekdvetkezésének valdszinlisége

Saly: 3

7. Vezetbséqg aggalyai a rendszer miikédését illetéen
1) Alacsony szintl

2) Kdzepes szintl

3) Magas szinti

Saly: 3

8. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 3
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9. Tévedések valésziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Suly: 3

10. EI6z6 ellenérzes ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetbség aggalyai” tényezébt illetéen az irodavezetd véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végeére kockazati tényezéjének meértékét — magas, kdzepes, alacsony —
meg kell allapitani.

A varhato kockazatok teljes korének o0sszegyujtését kovetben, az egyes kockazatokat
- azok valdészinlsége és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell
abrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony kozepes

alacsony kOzepes magas
bekovetkezés valdszinlisége
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Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak 6sszegzésével hatarozhatd meg
a szervezet kockazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb fels6 négyzetben azonositott kockazatok a legjelent6sebb kockazatok, a bal
als6 négyzet kockazatai a legkisebb szintlinek mindsitheték. A bal felsé és a jobb
als6 négyzet kockazatai mérsékeltnek minésithet6k. A kozottuk 1évé négyzetek
kozepes szintlinek mindsithetéek. Kockazati tényezbk és alkalmazott sulyozas:

Sor- Kockazati tényezé Kockazati Alkalma-zott Pontha-
szam tényezé Suly tar
terjedelme
1. Bevételek 1-3 6 6-18
2. Informatikai tamogatottsdg 1 -3 5 5-15
3. Szabalyozas Osszetettsége  1-3 5 5-15
4. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5. Pénziigyi 1-3 4 4-12
szabalytalansagok
valdszinlisége
6. Csalas, hamisitas 1-3 3 3-9
7. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
8. Munkatarsak képzettsége 1-3 3 3-9
és tapasztalata
9. Tévedés valosziniisége 1-3 3 3-9
10. El6z6 ellendrzés ota eltelt 1-5 2 2-10
id6

MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekévetkezésének valdszinliségét a kockazati tényez6 terjedelme és
az alkalmazott suly szorzataként kapjuk meg. A szorzat 6sszegét elosztjuk a
kockazati tényez6 maximalis ponthatar 6sszegével és a kapott eredmény alapjan
besoroljuk a bekdvetkezés valdszinliségét alacsony, kdzepes, illetve magas
osztalyokba.

A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai ellenérzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo eréforrasokat veszi figyelembe.

2. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
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Sorszam

Kockazatok

Bekovetkezés
valoésziniisége

Felmeriilo
kar meértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedés

Felelos
munkatars
neve
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